Cuprins

T Lo o -0 — 11|
CAPITOLULI
| GESTIUNEA FINANCIARA........nnccverrrssressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 16
1.1. Conceptul de gestiune financiara........oeneenmeesmeeseesseesssessneens 16
1.2. Rolul gestiunii financiare......oeenneeneeneensesseesesssessessesseenns 19
1.3. Obiectivele gestiunii finanCiare ... 22
1.4. Societate-intreprindere-firma........o—. 24
1.5. Firma modernad conectata in prezent $i Viitor ... 29
1.6. Contributia firmelor la dezvoltarea economiei......ccuuuereernenn. 33
[CAPITOLUL II
| STRUCTURA FINANCIARA A FIRMEL..c....eeerrnrrreeeesssssssssesssssssssesssasssees 39
2.1. Structura financiara a firmei ..o 39
2.2. Criteriul destinatiei reSUrselor ... 43
2.3. Circuitele fiNanCIare......eereeneereesseesessessesseessessessesssessessseseees 47
2.4. Fluxurile de lichiditati ... 49
2.5. Studii de caz privind structura financiara..........men. 51
[CAPITOLUL III
| SITUATIA FINANCIARA A FIRMEL......coouumeeeermrrsseessssssssssesssssssssesssassses 55
3.1. Analiza situatiei financiare a firmei ... 55
3.2. Etapele succesive ale analizei situatiei financiare..........cc....... 57
3.2.1. Etapa preliminard......eeeessssssssssssssssssessssssens 57
3.2.2. Examinarea situatiei financiare......nnn. 58
3.2.3. Formularea diagnosticului financiar........c.oueneeneenneens 59
3.3. Activul net contabil ... 61
3.4. Bilanful financiar......esessessssssessssssssssssns 64
3.5. Bilantul functional ... 67
3.6. Fondul de rulmMent .........oeneneeneeseensesseesessessessssssessssssssssssessssanes 70
[3.6.1. Fondul de rulment si structura financiara...........c..... 70




Ana CARP * Mariana CIUVICA-ENUSI
|3.6.2. Analiza statica a fondului de rulment.........ccoceereereerreennn. 73
3.7. Fondul de rulment global si fondul de rulment net................. 76
3.8. Analiza necesarului de fondul de rulment........ccccoorrirrerncerneennn. 78
RI° T U /=V/00) =) G F: 1 01 4 0 1=) O 79
3.10. Scenarii privind evolutia trezoreriei.......eeenn: 82
3.11. Situatia fluxurilor de treZorerie ... 87
3.12. Tabloul de finantare ... sessesseessesssessesnes 93
70 0 TR 0= T3 4 T i ()PP 98
[CAPITOLUL IV
|  GESTIUNEA PE TERMEN SCURT ......orerermrneeeemmssrsseesssssssssessssssssssesssssnas 101
4.1. Obiectivele gestiunii pe termen SCUTIt ......ccoeneerrerreerserseesseenne 101
4.2. Colectarea datelor pentru analiza indicatorilor ............... 102
4.3. Gestiunea STOCUTIIOT ... e 103
4.4, Indicatorii de gestiune ai activelor circulante.........ccuceuneen. 112
[Capitolul V
| GESTIUNEA ACTIVELOR IMOBILIZATE........ccoousmmrmmmmmsssssssssssssssssssssns 117
5.1. Necesitatea evaluarii activelor imobilizate ........cocoumnrirs 117
5.2. Principii ale evaluarii firmei moderne........nenennereneen. 119
5.3.Evaluarea intreprinderii MOdeIne .........eeeseeseesnsessesnens 120
5.4.Criterii de tranzactionare a unei firme.........ooneeseennersneenens 124
5.5.Evaluarea capitalului intelectual In IMM-Uri ....coccoveenereereen. 131
5.6. Metode de evaluare a activelor necorporale 137
[CAPITOLUL VI
AT N T N — 151
6.1. Cifra de afaceri si profitul firmei ......eereerenenensensessesseseneen. 151
6.2. Analiza profitului net prin metoda factoriala.........cuuereereen. 155
6.3. Analiza cifrei de afaceri In termeni relativi si absoluti........ 158
6.4. Rentabilitatea —obiectiv al firmei.......cooomnreneenneeneeseesnenneens 160
6.5. Analiza contului de Profit/Pierdere..........nns 164
6.6. Analiza functionala a contului de profit si pierdere.............. 166
6.7. Soldurile intermediare de gestiune..........cmeseeseersserssesnens 168
6.8. Capacitatea de autofinantare ........eerneeneesseesssesssesnens 173
6.9. Rentabilitatea profitului reinvestit ........ooereneeeseenseeseesneeneens 175
[CAPITOLUL VII
| EVALUAREA PERFORMANTEI FIRMEI .....ocoocssnmmseeesssssssssssssessssssssssns 179
|7.1. Performanta financiara ... 179




Gestiunea financiard a firmei

|7.2. Rate de evaluare a performantei economico-

fINANCIATE.c.euceeeeeeeeeeect et s e 182

7.2.1. Rate de sinteza sau de echilibru financiar .......cccu...... 183

7.2.2. Rate de rentabilitate ... 183

a) Rata de rentabilitate €CONOMICA .......cocvvereerrerreererseereesseereenne 184

b) Rate de rentabilitate financiara ..., 186

c) Corelatiile ratelor de rentabilitate. Levierul.........cccoccuu..... 187

d) Levierul financiar ... 188

e) Analiza levierului (leverage analysis) .....cccueneerneeneeneenn. 190

f) Levierul operational........sesessssesssssesnens 192

|7.3. Ratele rotatiei capitalurilor ... 194
|[CAPITOLUL VIII |

| GESTIUNEA RISCURILOR FIRMEL......cocuommmmsmsmsmsmsssssssssssssssssssssssssssnss 199

8.1. Necesitatea gestionarii riSCUTIlOT ... 199

8.2. Categorii de riscuri posibile intr-o firma........oonenneennens 201

8.3. Riscul economic si pragul de rentabilitate.......ccoorrereerrerncens 202

8.4. RiSCUl fiNANCIAT ...ttt sesseseees 205

8.5. RiSCUl BlODaAl ..o s 207

8.6. Riscul de faliment (scoring-ul riscul de faliment)........c......... 208

8.7. Metode de analizd a riSCUTIlOr ... 211

8.8. Modele privind riscul de faliment........ccoeemmennrnensesneneneens 213

8.9. Aplicarea modelului Altman Tn ecONOMIe ......cccveeereerrerrrerereens 216
[CAPITOLUL IX |

| GRADUL DE INDATORARE ......coourrrnremmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssns 219

9.1. Gradul de Indatorare al firmei.........ccoermeneeeseeenseesneeseseseeesseens 219

9.2. Ratele indatorarii silevierul ..., 220

9.3. Coeficientii de TNAAtOTare......ccereerrerreesseesseesseessessesssessseesseens 221

9.4. Criterii de rentabilitate —structura financiara...........o.... 222

9.5. Lichiditatea financiara si patrimoniala a firmei ........cc.cco.u.... 223

9.6. Solvabilitatea si bonitatea ... 226

9.7. Efectul de Indatorare si rentabilitatea, studii de caz............ 229
[CAPITOLUL X |

| DIAGNOSTICUL FINANCIAR. ......cossrmsremssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 235

10.1. Conceptul si obiectivele diagnosticului financiar............... 235

10.2. Tipuri de diagnostic In activitatea firmei.........cccoreeereereeenn. 236

|10.2.1. Diagnosticul comercial ... 237




Ana CARP * Mariana CIUVICA-ENUSI

10.2.2. Diagnosticul tehnic, tehnologic, de exploatare ........ 238|
10.2.3. Diagnosticul de organizare, management si |
FESUISE UMANE couveresisrississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 238
10.2.4. Diagnosticul de cercetare-dezvoltare-inovare......... 239
10.2.5. Diagnosticul financiar-contabil..........cconnmineerecennenn: 240
|10.3. Etapele diagnosticului financiar ... 240
10.3.1. Analiza structurii patrimoniale..........cnmirrserneeennenns 241
10.3.2. Diagnosticul pe baza indicatorilor de echilibru |
fINANCIAT 1 ————— 245
10.3.3. Diagnosticul prin analiza ratelor de lichiditate....... 246
10.3.4. Diagnosticul prin analiza ratei de solvabilitate .......247
10.3.5. Ratele de acoperire a dobanzilor .........oereenneenens 248
| 10.4. Diagnosticul in termeni de performanta si rentabilitate......... 248
10.4.1. Cifra de afaceri ... 249
10.4.2. Corelatia cifra de afaceri- profit- rentabilitate......... 250
10.4.3. Soldurile intermediare de gestiune........ccooeereerreeens 251
10.4.4. Ratele de rentabilitate si profitabilitate...........co... 253
10.5. Studiu de caz —propus spre rezolvare ... 255
10.6. ANaliZa SWOT....coirireeerssrsessessessssesssssssssessssssssssssssssssssans 256
[CAPITOLUL XI |
| ECHILIBRUL FINANCIAR......cssmremmmsmsssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 259
11.1. Aspecte generale privind echilibrul financiar..........oueee... 259
11.2. Analiza statica a echilibrului financiar........n.. 262
11.3. Studii de caz - analiza echilibrului financiar................ 266
[Capitolul XII |
IR T T YN o T e — 273
12.1. Strategii de dezvoltare si investitii ale firmei .........ccccceee.e. 273
12.2. Tipurile de Strategii......oermeeneeneererseesesseessesssessessessessseees 275
12.2.1. Strategia de afacCeri......rrnsnsessssssessseessenns 275
12.2.2. Strategia de dezvoltare sau de performanta............. 276
12.2.3. Strategia de redresare........eeeessssssseessenns 277
12.2.4. Reproiectare manageriala........eeeseeseesseessneens 277
12.3. Componentele Strategiel ........uemeenrerneemeeseessesssessessessessseenes 278
12.4. Politica si proiectele de inVestitii .......omemeeneenseenneesessseennne 281
12.5. Indicatorii de gestiune ai investitiel.....oemeenrereesreeseesseenees 284




Gestiunea financiard a firmei

[CAPITOLUL XIII |
| SISTEM INTEGRAT DE MODELE DE GESTIUNE ......cooomseeesmnsnssessssassns 287
13.1.Modele de geStIUNE........creererrremerressseesseersessesssesssessesssssssssssssans 287
13.2.Etapele de derulare a modelului de gestiune........ccoouereeneee 288
13.3.Studiu de caz-firma cu dificultati financiare.........coueereeene. 289
LTS T oL YN —— 303




